
 

 

OCTUBRE DE 2025 
 

PROPUESTA PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS COMO COORDINADORA DEL PROGRAMA DE 
ATENCIÓN PSICOSOCIAL Y SALUD INTEGRAL - PAPSIVI 

 
 
JUSTIFICACION  
 
En atención a lo dispuesto en la Resolución 1162 de 2025, por medio de la cual se realizó la asignación 
de recursos del Ministerio de Salud y Protección Social, para la cofinanciación del componente de 
atención psicosocial del Programa de Atención Psicosocial y Salud Integral a Víctimas del Conflicto 
Armado, me permito respetuosamente poner en consideración la siguiente propuesta, la cual se ha 
establecido de acuerdo a los lineamientos para la ejecución de los recursos destinados a cofinanciar la 
atención psicosocial en el marco del Papsivi. 
 
El rol del coordinador Papsivi se encuentra definido en los lineamientos para la implementación del 
programa, por tanto es parte integral para la ejecución de los recursos asignados y tiene la función de 
liderar el equipo, conformado por profesionales psicosociales y promotor psicosocial, hacer 
seguimiento a la implementación de los Planes de Atención Integral, articular y gestionar la 
implementación de los dos (2) componentes del PAPSIVI (Atención psicosocial y salud integral), así 
como de sus cuatro ejes transversales. 
 
OBJETIVO:  
Realizar la coordinación y seguimiento de los procesos técnicos y operativos del Programa de Atención 
Psicosocial y Salud Integral a Víctimas (PAPSIVI) en el municipio de Santa Rosa, de acuerdo a lo 
establecido mediante resolución 1162 de 2025 del Ministerio de Salud y Protección Social. 
 
PROPUESTA DE ACTIVIDADES: 
 
1. Apoyar la programación y el seguimiento a las acciones que garanticen el cumplimiento de los 
objetivos y el alcance de las metas de cobertura del PAPSIVI. 2. Realizar la programación y planeación 
de las atenciones y valoraciones para el cumplimiento de las metas de atención psicosocial establecidas 
y definidas por el Ministerio de Salud y Protección Social. 3. Hacer seguimiento al proceso de 
focalización para el alcance y seguimiento de las metas de cobertura del PAPSIVI. Esto incluye la 
focalización de Población Víctima en el Registro Único de Víctimas (RUV) y reconocidas en sentencias y 
fallos judiciales. 4. Orientar y hacer seguimiento del Equipo de Atención Integral, que permita la 
implementación de los procesos de atención psicosocial y atención integral en salud conforme a las 
metas establecidas y los lineamientos entregados por el Ministerio de Salud y Protección Social.5. 
Verificar el cumplimiento del desarrollo del seguimiento de las actividades programadas en los planes 
de atención integral por parte del profesional de enfermería, las cuales serán verificadas por medio del 
formato establecido por el MSPS para tal fin y deberán estar cargadas en el aplicativo PAPSIVI. 6. 
Socializar con el Equipo de Atención Integral, los resultados del seguimiento desarrollado a las 
actividades programadas en los Planes de Atención Integral.7. Apoyar las actividades de formación para 
la incorporación del enfoque psicosocial en la atención en salud con los actores del Sistema General de 
Seguridad Social en Salud (SGSSS) [Secretarías, EPS e IPS], en armonía con los lineamientos técnicos 
establecidos por el Ministerio de Salud y Protección Social. 8. Apoyar las acciones de incidencia del 
territorio para la gestión del Protocolo de Atención Integral en Salud con enfoque psicosocial para 
víctimas del conflicto armado de conformidad con los lineamientos dados por el Ministerio de Salud y 
Protección Social. 9. Desarrollar las acciones de articulación, coordinación, monitoreo y seguimiento 



con las Secretarías Departamentales de Salud para la implementación del PAPSIVI y para el 
fortalecimiento de la capacidad institucional de la medida de rehabilitación. 10. Coordinar con la 
Secretaría de Salud y el Promotor de Salud del municipio el desarrollo de espacios de socialización, 
articulación, monitoreo y seguimiento al PAPSIVI con las Mesas de Participación Efectiva de Víctimas, 
de acuerdo con los lineamientos entregados por el Ministerio de Salud y Protección Social. 11. Realizar 
la articulación, seguimiento y monitoreo del PAPSIVI conforme a los escenarios de establecidos en el 
marco de la Ley 1448 de 2011 y lo dispuesto por el Sistema de Atención y Reparación Integral a 
Víctimas (SNARIV). 12. Acompañar la implementación de las acciones establecidas en el eje transversal 
de Desarrollo del Talento Humano: formación, cuidado emocional, acompañamiento y seguimiento 
técnico conforme a los lineamientos entregados por el Ministerio de Salud y Protección Social. 13. 
Realizar seguimiento a los profesionales psicosociales en el registro y cargue oportuno de la 
información resultante del proceso de atención psicosocial y atención integral en salud, en el sistema 
de información e instrumentos definidos para tal fin, garantizando la calidad de los datos reportados, 
así como su consolidación. Lo anterior, conforme al procedimiento de auditoria al cargue y conforme a 
los lineamientos entregados por el Ministerio de Salud y Protección Social. 14. Hacer seguimiento al 
proceso de gestión documental, que permita garantizar la disposición del archivo físico del proceso de 
atención, así como la custodia y preservación y la entrega en las condiciones y lugar que para tal efecto 
defina el Ministerio. 15. Apoyar la elaboración de los informes técnicos y financieros establecidos para 
el seguimiento a la implementación del PAPSIVI, en los formatos definidos por el Ministerio de Salud y 
Protección Social. 16. Llevar a cabo la revisión y consolidación consistente, coherente, descriptiva y 
analítica de los documentos e informes solicitados en el marco del desarrollo del PAPSIVI. 17. Velar por 
la adopción de las herramientas y formatos elaborados por el MSPS para realizar el seguimiento a la 
ejecución de los recursos, garantizando que los mismos reflejen el número de atenciones realizadas y 
los recursos ejecutados conformidad con los lineamientos dados por el Ministerio de Salud y Protección 
Social. 

A continuación, se describe el valor de la presente propuesta: 

HONORARIOS: CINCO MILLONES CUATROCIENTOS SIETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE 
($5.407.250). 

PLAZO: hasta el 30 de diciembre del 2025, contados desde la firma del acta de inicio previo registro 
presupuestal.  

Sin otro particular se suscribe, 

___________________ 
María del Rosario Sandoval P. 
CC. 34561431 de Popayán



EL SUSCRITO (A) COORDINADOR (A) DEL GRUPO JURÍDICO DEL INSTITUTO COLOMBIANO 
DE BIENESTAR FAMILIAR CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS

CERTIFICA

NOMBRE O RAZÓN SOCIAL DEL 
CONTRATISTA

MARIA DEL ROSARIO SANDOVAL PRIETO

NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN 34561431

OBJETO DEL CONTRATO/CONVENIO

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO 
A LA GESTIÓN PARA LA OPERACIÓN DE LA 
MODALIDAD ?SOMOS FAMILIA, SOMOS COMUNIDAD? 
CONFORME A LOS DOCUMENTOS TÉCNICOS Y 
ENFOQUE DETERMINADO POR EL ICBF.  DIRECCIÓN 
REGIONAL CAUCA.

FECHA DE SUSCRIPCIÓN Día: 6 Mes: 9 Año: 2024

VALOR INICIAL DEL CONTRATO $15.913.191,00

PLAZO INICIAL DE EJECUCION 0 Año(s) 3 Mes(es) 12 Día(s)

ADICIÓN (ES) SI    NO X    Número de adiciones 0

VALOR TOTAL ADICIONES $0,00, CERO PESOS M/CTE

VALOR TOTAL CONTRATO $15.913.191,00, QUINCE MILLONES NOVECIENTOS 
TRECE MIL CIENTO NOVENTA Y UNO PESOS M/CTE

PRORROGA SI    NO X    Cantidad Prorrogas 0

REGIONAL DEL CONTRATO Cauca

NÚMERO DEL CONTRATO 19006932024

Cauca Linea gratuita Nacional ICBF
       01 8000 91 8080CALLE 6A.CARR.26FRENTE CEMENTERIO 

CENTRA

Telefono: 8217139

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Cecilia De la Fuente de Lleras



TIEMPO TOTAL PRORROGADO Años:  Meses:  Días: 

PLAZO TOTAL EJECUCION 0 Año(s) 3 Mes(es) 12 Día(s)

FECHA INICIO CONTRATO/CONVENIO Día: 4 Mes: 9 Año: 2024

FECHA FINAL DE  TERMINACIÓN 
CONTRATO/CONVENIO Día: 15 Mes: 12 Año: 2024

ESTADO TERMINADO

FECHA DE EXPEDICIÓN Día: 17 Mes: 1 Año: 2025

INGRID  VILLAMIL WUBBOLT

COORDINADOR (A) DEL GRUPO JURÍDICO

NOTA:LA PRESENTE CERTIFICACIÓN SE EXPIDE DE CONFORMIDAD CON LA 
INFORMACIÓN QUE REPOSA EN LOS ACTIVOS DE INFORMACIÓN DEL INSTITUTO 
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR.

Código Validación certificación: DefaultCertificaciones.aspx/a5c9dcb6-1d14-401d-9d72-1292d4fa9904

Para validar la autenticidad de la presente certificación contractual, copie y pegue el siguiente código de verificación en el campo de validación 
certificación, el cual presentará la información de la certificación contractual expedida.

ANEXO

OBLIGACIONES CONTRATO/CONVENIO

2. ELABORAR DE MANERA CONJUNTA CON EL EQUIPO DE UNIDAD DE TEJIDO FAMILIAR Y 
COMUNITARIO EL PLAN DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE 
ACOMPAÑAMIENTO DE LAS FAMILIAS VINCULADAS A LA MODALIDAD.

3. DILIGENCIAR CON CADA UNA DE LAS FAMILIAS PARTICIPANTES LOS INSTRUMENTOS DE 
EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO, ASÍ COMO EL PLAN FAMILIAR DE ACUERDO CON EL MANUAL 
OPERATIVO Y SUS ANEXOS.

Cauca Linea gratuita Nacional ICBF
       01 8000 91 8080CALLE 6A.CARR.26FRENTE CEMENTERIO 

CENTRA

Telefono: 8217139

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Cecilia De la Fuente de Lleras



4. REALIZAR ACCIONES DE ATENCIÓN PSICOSOCIAL DE LAS FAMILIAS PARTICIPANTES DE 
LA MODALIDAD SOMOS FAMILIA, SOMOS COMUNIDAD EN EL MARCO DE LOS DOCUMENTOS 
TÉCNICOS MANUAL OPERATIVO, SUS ANEXOS CON ESPECIAL ÉNFASIS EN EL MODELO DE 
ENFOQUE DE DERECHOS DEL ICBF. BRINDAR DE MANERA CONJUNTA CON EL EQUIPO DE 
UNIDAD DE TEJIDO FAMILIAR Y COMUNITARIO, DIRECCIONAMIENTO Y/O 
ACOMPAÑAMIENTO A LAS FAMILIAS ASIGNADAS PARA INICIAR RUTAS DE ATENCIÓN Y 
ACTIVAR LA RUTA DE RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS, EN CASO DE CONOCER QUE UN 
NIÑO, NIÑA O ADOLESCENTE PARTICIPANTE, SE ENCUENTRA EN PRESUNTO RIESGO O 
VULNERACIÓN DE DERECHOS Y HACERLES SEGUIMIENTO A LOS CASOS.

5. PARTICIPAR DE MANERA CONJUNTA EN EL DESARROLLO DE LAS DEMÁS ACTIVIDADES Y 
ESTRATEGIAS DEFINIDAS PARA EL EQUIPO DE UNIDAD DE TEJIDO FAMILIAR Y 
COMUNITARIO DEL QUE HACE PARTE.

6. PARTICIPAR EN LAS JORNADAS DE ASISTENCIA TÉCNICA Y EN DEMÁS REUNIONES 
CONVOCADAS POR EL SUPERVISOR DEL CONTRATO

7. GUARDAR ESTRICTA CONFIDENCIALIDAD RESPECTO DE LA INFORMACIÓN RELACIONADA 
CON LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO Y AQUELLA DE TERCEROS A LA QUE TENGA ACCESO 
EN EL MARCO DE LA GESTIÓN CONTRATADA. EL INCUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACIÓN 
ES CALIFICADO POR LAS PARTES QUE FIRMAN ESTE CONTRATO COMO GRAVE Y DARÁ 
LUGAR A LA DECLARATORIA DE CADUCIDAD DEL CONTRATO DE ACUERDO CON EL 
PROCEDIMIENTO ESTABLECIDO EN LA LEY.

8. CONTAR CON LOS ELEMENTOS Y HERRAMIENTAS PROPIOS PARA EL DESARROLLO DE 
LAS ACTIVIDADES CONTRATADAS TALES COMO EQUIPO DE CÓMPUTO, EQUIPO 
TELEFÓNICO, PLANES DE DATOS Y COMUNICACIÓN, ENTRE OTROS, SIN PERJUICIO DE 
QUE EL ICBF PUEDA ASIGNARLOS EN CASO DE CONSIDERARLO NECESARIO O RELEVANTE 
PARA EL MANEJO DE LA INFORMACIÓN DEL PROCESO.

9. LAS DEMÁS ASIGNADAS POR EL SUPERVISOR Y QUE SE RELACIONEN CON EL OBJETO 
DEL CONTRATO Y CON EL MANUAL OPERATIVO DE LA MODALIDAD SOMOS FAMILIA, 
SOMOS COMUNIDAD Y SUS ANEXOS

1. IDENTIFICAR, BUSCAR Y VINCULAR A LAS FAMILIAS DEL TERRITORIO PRIORIZADO A 
TRAVÉS DE VISITAS DOMICILIARIAS Y/O SESIONES COMUNITARIAS.

Cauca Linea gratuita Nacional ICBF
       01 8000 91 8080CALLE 6A.CARR.26FRENTE CEMENTERIO 

CENTRA

Telefono: 8217139

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Cecilia De la Fuente de Lleras



 
 
 
 
 
 
 

CERTIFICADO LABORAL 
 

 
SERTEMP S.A.S., sociedad legalmente constituida e identificada con Nit. 901.243.323-5 

certifica que SANDOVAL PRIETO MARIA DEL ROSARIO, identificada con cedula No. 

34.561.431, prestó sus servicios desde el día 04 DE ABRIL DEL 2024 hasta el 31 DE 

MAYO DEL 2024, ejerciendo el cargo de PSICOLOGA, con un tipo de contrato de trabajo 

en misión y/o por labor contratada para el HOSPITAL GERIATRICO Y ANCIANATO SAN 

MIGUEL – PROYECTO APS. 

 
 

 
Esta certificación se expide a solicitud del interesado, a los once (11) días del mes de 
junio del 2024. 

 
 
 

Atentamente, 
 
 
 
 

  

Carolina Estupiñan Rincón. 

Gerente General   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Carrera 45 Nro. 7A – 12 Nueva Tequendama Cali – Valle  

Celular 318 7354085 - 316 0191047  

E-mail sertemp19@gmail.com 

 
 

mailto:sertemp19@gmail.com


EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) MARIA DEL ROSARIO  SANDOVAL PRIETO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 34561431, 
suscribió con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 
900.477.169-8, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que 
a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1587 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial 
designado para el acompañamiento integral a la población en reincorporación objeto de atención de la ARN que se 
encuentren adelantando su proceso de manera dispersa en el territorio nacional, con ubicación geográfica en 
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos, conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Específicas:
1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementación y seguimiento del acompañamiento integral a la 
población en el marco de los planes, programas y proyectos que se lleven a cabo en el Programa de Reincorporación, 
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Brindar la asistencia y orientación definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de reincorporación temprana 
de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su adaptación a la vida civil y el acceso a la oferta 
institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

3. Participar en la implementación de acciones de gestión territorial que permitan la vinculación de la población en 
reincorporación y sus familias a la oferta pública, privada o de otros sectores para la garantía de sus derechos y el 
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e intereses de la población, los lineamientos del 
Grupo Territorial designado e incorporando los enfoques diferenciales y de género.
 
4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgación, vinculación y participación de la población en reincorporación 
en las estrategias y programas que se implementen en el marco del acompañamiento integral para la reincorporación; 
esto teniendo en cuenta las características territoriales y las necesidades e intereses de la población.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la población objeto de atención, las visitas a las 
entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamización y cumplimiento de las 
actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporación.
6. Participar de las actividades de planeación y desarrollo de las estrategias de promoción de la reconciliación en los 
territorios, la prevención de la estigmatización, los procesos comunitarios, y demás iniciativas que se prioricen en el 
marco de la reconstrucción del tejido social y la construcción de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones 
contractuales. 

7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecución oportuna de las 
actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ARN para tal fin. 

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompañamiento a la población en 
reincorporación que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Información para la Reintegración y la Reincorporación SIRR o en el que se defina, toda 
la información concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones 
contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestión documental que se establecen en la ARN, 
para la adecuada disposición del material producto del cumplimiento de sus obligaciones contractuales. 
 

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



Fecha de suscripción del 
contrato:

2023-07-10

Fecha de inicio: 2023-07-10

Valor inicial del contrato: $24,743,700.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$4,341,000.00

Fecha de terminación final: 2023-12-31

Valor final del contrato: $24,309,600.00

Liberaciones: suscrito el 2023-09-15, con motivo de TERMINACION ANTICIPADA, por valor de 
$434,100.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:22:48 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socialización de 
lineamientos y demás espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus 
obligaciones contractuales. 

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y análisis que 
correspondan con la ejecución del presente contrato.

13. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) MARIA DEL ROSARIO  SANDOVAL PRIETO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 34561431, 
suscribió con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 
900.477.169-8, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que 
a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 496 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial 
designado para el acompañamiento integral a la población en reincorporación objeto de atención de la ARN que se 
encuentren adelantando su proceso de manera dispersa en el territorio nacional, con ubicación geográfica en 
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos, conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Específicas:
1.   Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementación y seguimiento del acompañamiento integral a la 
población en el marco de los planes, programas y proyectos que se lleven a cabo en el Programa de Reincorporación, 
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2.   Brindar la asistencia y orientación definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de reincorporación temprana 
de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su adaptación a la vida civil y el acceso a la oferta 
institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

3. Participar en la implementación de acciones de gestión territorial que permitan la vinculación de la población en 
reincorporación y sus familias a la oferta pública, privada o de otros sectores para la garantía de sus derechos y el 
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e intereses de la población, los lineamientos del 
Grupo Territorial designado e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

     

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgación, vinculación y participación de la población en reincorporación 
en las estrategias y programas que se implementen en el marco del acompañamiento integral para la reincorporación; 
esto teniendo en cuenta las características territoriales y las necesidades e intereses de la población.

5.   Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la población objeto de atención, las visitas a las 
entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamización y cumplimiento de las 
actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporación.

6.   Participar de las actividades de planeación y desarrollo de las estrategias de promoción de la reconciliación en los 
territorios, la prevención de la estigmatización, los procesos comunitarios, y demás iniciativas que se prioricen en el 
marco de la reconstrucción del tejido social y la construcción de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones 
contractuales.

7.   Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecución oportuna de 
las actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



Fecha de suscripción del 
contrato:

2023-02-21

Fecha de inicio: 2023-02-22

Valor inicial del contrato: $18,666,300.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$4,341,000.00

Fecha de terminación final: 2023-06-30

Valor final del contrato: $18,666,300.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:17:14 PM

8.   Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompañamiento a la población en 
reincorporación que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9.   Registrar en el Sistema de Información para la Reintegración y la Reincorporación SIRR o en el que se defina, toda 
la información concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones 
contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestión documental que se establecen en la ARN, 
para la adecuada disposición del material producto del cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

 

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socialización de 
lineamientos y demás espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus 
obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y análisis que 
correspondan con la ejecución del presente contrato.

13. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



  

  

CONTRATO CIVIL DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS CELEBRADO ENTRE LA 

FUNDACIÓN UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA- UNIAGRARIA y MARIA 

DEL ROSARIO SANDOVAL PRIETO.  

GH-CPS-778-2022  

  

Entre los suscritos JORGE ORLANDO GAITAN ARCINIEGAS en calidad de Rector y  

Representante Legal de la FUNDACIÓN UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA – 

UNIAGRARIA– domiciliado y residente en esta ciudad, identificado con la cédula de 

ciudadanía número 19.078.203 expedida en Bogotá D.C, quien para efecto del presente 

contrato se denominará “UNIAGRARIA” y de otra parte y MARIA DEL ROSARIO 

SANDOVAL PRIETO  mayor de edad, domiciliada y residente en esta ciudad, identificada 

con la cédula de ciudadanía No. 34.561.431 expedida en Popayan (Cauca), quien para éstos 

mismos efectos se denominará EL CONTRATISTA hemos celebrado el presente Contrato 

de prestación de servicios, previas las siguientes consideraciones: a) Que UNIAGRARIA 

requiere los servicios de coordinación para el desarrollo de las fases de puesta en marcha y 

operación  del proyecto emprendiendo sueños, bajo las condiciones y cláusulas de los 

acuerdos entre UNIAGRARIA y OIT.) b) Que la señora  MARIA DEL ROSARIO SANDOVAL 

PRIETO presentó una propuesta de prestación de servicios  la cual fue aceptada c) Que el 

presente contrato  se regirá por el Código Civil y el Código de Comercio en lo pertinente y  

las siguientes cláusulas:   

  

PRIMERA. OBJETO. EL CONTRATISTA se compromete a Brindar   acompañamiento   como  

Facilitador Psicosocial en   el   fortalecimiento   de   capacidades   técnicas   y   metodológicas 

encaminadas a mejorar el conocimiento, información y transferencia de capacidades de las 

personas dedicadas  a  la  ruralidad,  así  como  a  sus  organizaciones  en  marco  de  la  

Fase  II  del  programa  de reparación  colectiva  "Emprendiendo  Sueños",  de los Sujetos de 

reparación Colectiva (SRC) identificados o adjudicados  en el de Departamento del Cauca y 

otros se requieran, siempre  en  coordinación  y  bajo  los  lineamientos  que entregue la OIT 

y UNIAGRARIA.  

  

SEGUNDA: DESCRIPCION DEL SERVICIO. Las partes acordaran la forma en que prestara 
el servicio de acuerdo con el plan de trabajo que se acordara con el centro de pensamiento 
para la extensión y el desarrollo regional.  
  

TERCERA: DURACION. La duración del presente contrato será desde el veinticuatro (24) de 

octubre de dos mil veintidós (2022), hasta el veinticuatro (24) de diciembre de dos mil 

veintidós (2022).  

   

CUARTA: VALOR DEL CONTRATO: El valor del presente contrato por concepto de 

honorarios es de Siete millones cuatrocientos pesos m/cte. ($7.400.000). FORMA DE 



  

  

PAGO: Primer pago a la firma del contrato y presentación del plan de trabajo, recibido a 

satisfacción por el director general del proyecto con la OIT, correspondiente al 13,5%, por un 

valor de $1.000.000 y un auxilio de movilización de $1.000.000.  

• Segundo pago a la entrega mensual de los productos pactados y el primer informe 

parcial de actividades, recibido a satisfacción por el director general del proyecto con la OIT, 

correspondiente al 36,5%, por un valor de   $2.700.000 y un auxilio de movilización de 

$1.000.000.  

• Tercer pago a la entrega final de los productos pactados y del informe final de 
actividades, recibido a satisfacción por el director general del proyecto con la OIT, 
correspondiente al  50 %, por un valor de   $3.700.000.  
  

QUINTA: OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA  

  

a) Cumplir el plan de trabajo acordado con el centro de pensamiento para la extensión y 

el desarrollo regional de UNIAGRARIA y aceptado por las partes.  

  

FUNCIONES  

1. Realizar el proceso de inducción/socialización para que la población participante 

del proyecto (SRC) ante entidades locales, otras entidades privadas y de la academia, 

conozca los objetivos, metas, duración, etapas de atención y actividades previstas 

durante el proceso de intervención, así como el rol activo que deben cumplir de 

acuerdo con la estrategia del proyecto emprendiendo sueños de la OIT.  

2. Asegurar la evaluación de las competencias trabajadas durante el proceso de 

formación a los SRC.   

3. Analizar el estado psicosocial actual de cada uno sujetos de reparación 

Colectiva (S.R.C.) en relación con fase 1 del proyecto, el contexto territorial, para 

promover y orientar la formación y el proceso de asistencia técnica, con el 

establecimiento y acompañamiento de las unidades productivas acorde con las 

dinámicas locales más pertinentes. y la promoción del trabajo decente.   

4. Recopilar copias de documentos de identidad, actas de acuerdo y entrega de 

listas de los SRC, los cuales deben ser entregados al supervisor de acuerdo con los 

lineamientos de la OIT y UNIAGRARIA.   

5. Recopilar y sistematizar la información de la caracterización de participantes, 

socialización, evaluación de competencias y acompañamiento técnico de la Unidad 

Productiva de cada una de los (S.R.C.).   

6. Consolidar la información en un (1) informe sobre el diagnóstico, diseño y 

socialización del modelo psicosocial, como entornos de formación y acompañamiento 

de cada una de las (S.R.C.)  



  

  

7. Implementar, en todo el proceso y para todos los productos esperados, enfoque 

diferencial (genero, indígenas, afros, etnia, discapacidad) que participen del proyecto.  

8. Presentar informes (verbales, escritos) parciales (de avance) mensuales y finales 

que permitan sistematizar y documentar el proceso de asesoría de cada una de los 

(S.R.C.) y aquellos que se requieran durante la puesta en marcha y ejecución de 

acuerdo con los lineamientos de la OIT y UNIAGRARIA.   

9. Diligenciar todos los formatos establecidos por UNIAGRARIA - OIT y mantenerlos 

actualizados, dichos formatos deberán ser entregados a su supervisor con una 

periodicidad mensual.   

11. Adoptar, en caso de ser requerido, el respectivo Plan de Acompañamiento 

Ambiental, con el fin de analizar, mitigar, prevenir, cualquier impacto ambiental que 

se identifique, desde su experticia.    

12. Participar de todos los comités técnicos de seguimiento que se realicen para la  

 buena  marcha  proyecto  EMPRENDIENDO  SUEÑOS  de  la  OIT.                     

13. Actualizar mensualmente los sistemas de información de acuerdo con los 

requerimientos de UNIAGRARIA - OIT   

14. En caso de ser requerido por las autoridades competentes debe asistir a cualquier 

citación de carácter judicial, extrajudicial o administrativo referente a esta orden de 

prestación de servicios.   

15. Planificar junto con líder psicosocial, los recursos y materiales, la metodología y la 

estrategia andragógica para llevar a cabo el proceso de formación, y 

acompañamiento técnico con los S.R.C asignados para Diseño de la Formación 

en temas transversales que permita el fortalecimiento de los SRC, y de acuerdo 

con las necesidades identificadas previamente teniendo en cuenta la siguiente 

Propuesta temática: 1. Habilidades Blandas y Competencias Socio Ocupacionales 

(trabajo en equipo, diálogo, manejo de conflictos, negociación). diseñados por 

enfoque de competencias teniendo en cuenta elementos de competencias, 

resultados de aprendizaje, estrategias pedagógicas, didácticas y cartillas entre 

otros, teniendo en que será bajo la metodología de formación de formadores, que 

permita la gestión y acceso al personal de territorio encargado de hacer el 

acompañamiento y formación de los beneficiarios. Teniendo en cuenta un modelo 

híbrido que permita recoger la memoria de los encuentros y que se  tenga  a  

disposición siempre que se requiera.  

16. Entregar, ajustar, corregir y sustentar, cuando sea necesario los productos 

requeridos mensualmente (informes, listas de asistencia, notas, evidencia 

fotográfica, avances de diagnósticos, de acompañamiento módulos productivos, 

capacitación, historia de éxito, entre otros).   

17. Sistematizar y entregar oportunamente en medio físico y magnético las encuestas 

a satisfacción y calificaciones de los S.R.C. participantes del proyecto.   



  

  

18. Apoyar el proceso de cierre con los SRC identificados o adjudicados   

19. Coordinar y gestionar los eventos de ceremonias de certificación de los S.R.C. 

beneficiados del proyecto.   

20. Cumplir a cabalidad con los procedimientos administrativos y financieros 

relacionados con los recursos entregados para la operación del proyecto, Según 

los lineamientos de UNIAGRARIA y OIT.   

21. Acompañar y gestionar los permisos necesarios de ley a que haya lugar requeridos 

para el establecimiento y funcionamiento de las unidades productivas de los S.R.C 

ante los entes gubernamentales  

22. Garantizar que durante la ejecución del contrato, el oferente en desarrollo de la 

orden contractual, no estará reportado en el registro de inhabilidades por delitos 

sexuales contra niños, niñas y adolescentes de la policía nacional de Colombia, en 

cumplimiento a la ley 1918 de 2018, artículo primero, ley 599 del 2000 en su título 

iv, artículo 209 y el decreto 753 de 2019, artículo primero y por tanto, la universidad 

consultará periódicamente el registro de inhabilidades por delitos sexuales contra 

niños, niñas y adolescentes de la policía nacional de Colombia, conforme la 

autorización de manera expresa y escrita dada en el anexo formato autorización 

23. El contratista deberá mantener la confidencialidad sobre toda la información de 

Uniagraria y la OIT, que pueda conocer durante el desarrollo de la orden 

contractual y no utilizará´ información de las entidades para la presentación de su 

producto en otras organizaciones. La propiedad, titularidad y reserva de los datos 

e información almacenada en los repositorios de datos que sean generados y/o 

utilizados por el contratista para el cumplimiento de las funciones contractuales 

pactadas, pertenecen de forma exclusiva de Uniagraria y la OIT. El contratista se 

compromete a respetarla, reservarla, no copiarla y a guardar absoluta reserva 

sobre toda la información que conozca por su actividad o que le sea dada a 

conocer por las entidades con ocasión del Desarrollo del objeto del presente 

contrato. Para asegurar el cumplimiento de la obligación estipulada en esta 

Cláusula, el contratista se obliga a devolver de inmediato al interventor y/o 

supervisor designado por las entidades, toda la información facilitada para la 

prestación del objeto contractual, en la medida en que ya no Resulte necesaria en 

la ejecución del mismo, absteniéndose de mantener copia parcial o total de la 

información y Documentos obtenidos o generados con ocasión de la relación 

contractual al vencimiento del plazo de duración. En todo caso, si el contratista 

utiliza la información para su propio provecho distinto al objeto contractual o Para 

entregarla o darla a conocer a terceros, deberá indemnizar a las entidades y 

responder a los terceros por Todos los perjuicios ocasionados, sin menos cabo de 

las acciones legales a que haya lugar. Si por la naturaleza del Objeto contractual 

se debe realizar una transferencia o trasmisión internacional de datos personales, 



  

  

esta se Regirá bajo la normatividad vigente de cada país al que sea enviada y 

tratada la información, el alcance de este Compromiso de confidencialidad se 

extenderá a empleados y/o terceros involucrados en la ejecución del presente 

Contrato y será responsable de que estos cumplan con el manejo confidencial de 

la información y de acuerdo a la Política de datos personales del responsable.  

  

  

ENTREGABLES:  

  

1.Cronograma e informe de socialización, junto con evidencia fotográfica y listados de 

asistencia en los formatos que se entreguen por parte del proyecto de UNIAGRARIA 

y OIT.  

2.Informe de ejecución procesos de formación, acompañamiento psicosocial, de cada 

uno de los (S.R.C.).  

3.Informe de evaluación de competencias y consolidación de productos.  

4.Informe semanal de asistencia y acompañamiento de los S.R.C. en los procesos de 

formación y acompañamiento psicosocial.   

5.Informe del diagnóstico de los S.R.C. participantes sobre las unidades productivas 

acordes con las dinámicas locales más pertinentes y el trabajo decente.  

6. Listados de beneficiarios con fotocopias legibles de documentos de identidad y 

listas de los beneficiarios.  (formato de política de aceptación Habeas Data)  

7. Actas de compromiso firmadas con cada uno de los S.R.C. participantes del 

proyecto.   

8.Informe semanal de la planificación realizada con el facilitador sobre 

acompañamiento psicosocial y productos, que incluya como mínimo los recursos y 

materiales, la metodología y la estrategia andragógica.  

9. Informes escritos parciales de avance del proyecto e informe final y los informes que 

sean solicitados por la supervisión del proyecto o el supervisor del contrato.   

10.Listados de asistencia y actas de todos los comités técnicos de seguimiento que se 

realicen para la buena marcha del proyecto.   

11.Bases de datos de asistencia, de acompañamiento y notas actualizadas 

semanalmente con indicadores de acuerdo con los requerimientos que haga 

UNIAGRARIA - OIT.  

12.Listados de resultados definitivas de cada módulo con su respectiva base de datos 

actualizada con indicadores de acuerdo con los requerimientos que haga 

UNIAGRARIA - OIT.   

13.Informe de seguimiento sobe los actores relevantes para el perfil del proyecto, 

aliados comerciales y permisos requeridos para el proceso productivo.   



  

  

14. Informe  de la gestión de los permisos necesarios de ley a que haya lugar 

requeridos para el establecimiento y funcionamiento de las unidades productivas de 

los S.R.C ante los entes gubernamental, se Evidencia con  soportes.                                                

15. Impartir Formación en temas transversales que permita el fortalecimiento de los 

SRC asignados, y de acuerdo con las necesidades identificadas previamente teniendo 

en cuenta la siguiente Propuesta temática: 1. Habilidades Blandas y Competencias 

Socio Ocupacionales (trabajo en equipo, diálogo, manejo de conflictos, negociación). 

diseñados por enfoque de competencias teniendo en cuenta elementos de 

competencias, resultados de aprendizaje, estrategias pedagógicas, didácticas y 

cartillas entre otros, teniendo en que será bajo la metodología de formación de 

formadores, que permita la gestión y acceso al personal de territorio encargado de 

hacer el acompañamiento y formación de los beneficiarios. Teniendo en cuenta un 

modelo híbrido que permita recoger la memoria de los encuentros y que se tenga a 

disposición siempre que se requiera.  

 NOTA: Todos los informes deben ser entregados a su supervisor en medio magnético y 

físico, con enfoque diferencial cuando sea pertinente y siguiendo los formatos proporcionados 

por el proyecto UNIAGRARIA – OIT.  

  

b) Acreditar afiliación en el régimen contributivo del sistema general de seguridad social en 

salud, pensiones y riesgos laborales, con el respectivo pago de aportes.  

c) Realizar el pago mensual de seguridad social correspondiente al 40% del IBC.  

  

SEXTA: OBLIGACIONES DE UNIAGRARIA.   

a) Facilitar los medios para que EL CONTRATISTA pueda ejecutar el contrato.  

b) Pagar los honorarios en la forma y condiciones establecidos.  

  

SEPTIMA: PROPIEDAD DE LOS ESTUDIOS. Las partes acuerdan que todos los estudios, 

documentos, informes, análisis y en general, toda la información relacionada con el desarrollo 

y ejecución del objeto de este contrato, son de propiedad de UNIAGRARIA.  

  

OCTAVA: CONFIDENCIALIDAD. Las actividades adelantadas, así como la información 

conocida y resultados logrados durante el desarrollo del presente contrato son confidenciales. 

La información, los estudios y resultados no podrán ser usados en ninguna circunstancia, ni 

en tiempo alguno salvo para los fines correspondientes al objeto del presente contrato o sin 

autorización previa y por escrito de UNIAGRARIA.  

  

NOVENA: EXCLUSIÓN DE RELACION LABORAL. El presente contrato es de carácter civil 

y por lo tanto no genera ningún tipo de relación laboral ni subordinación entre las partes sin 

perjuicio de las orientaciones que haga el supervisor para la buena ejecución del contrato; 



  

  

tampoco genera el pago de prestaciones sociales o indemnizaciones de carácter laboral. 

PARAGRAFO Las partes entienden y así lo aceptan que el servicio aquí contratado no 

conlleva ninguna relación de subordinación o dependencia por parte del Contratista.   

  

DECIMA: SUPERVISION DEL CONTRATO. UNIAGRARIA designa como supervisor del 

contrato al JEFE DEL CENTRO DE PENSAMIENTO PARA LA EXTENSIÓN Y EL 

DESARROLLO REGIONAL de UNIAGRARIA o quien haga sus veces, el cual deberá rendir 

informe sobre el cumplimiento de las obligaciones por parte del CONTRATISTA.   

  

DECIMA PRIMERA. TERMINACION DEL CONTRATO: El presente contrato termina por las 

siguientes causas:   

a) Por acuerdo entre las partes.   

b) Por vencimiento del plazo.   

c) por incumplimiento comprobado de una de las partes   

d) Por fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados.  

  

DECIMA SEGUNDA: CESION: Dado que el presente contrato se celebra en consideración a 

la persona del CONTRATISTA por sus habilidades, no podrá ceder ni en parte ni en todo el 

presente contrato sin que medie autorización de UNIAGRARIA.   

  

DECIMA TERCERA: LUGAR DE EJECUCIÓN: La ejecución del presente contrato   se 

adelantará en el lugar que convengan las partes.  PARAGRAFO ÚNICO. El hecho de que EL 

CONTRATISTA tenga que acudir a las instalaciones de UNIAGRARIA, no varía la naturaleza 

jurídica del Contrato civil de prestación de servicios    

  

DECIMA CUARTA: CLAUSULA PENAL. En caso de incumplimiento por parte de EL 

CONTRATISTA de cualquiera de las obligaciones previstas en este contrato dará derecho a 

UNIAGRARIA a cobrar a éste el veinte (20%) por ciento del valor total fijo del contrato. 

PARÁGRAFO ÚNICO: Aplicación de la cláusula penal: El valor de la Cláusula Penal se 

tomará del saldo a favor de EL CONTRATISTA si lo hubiere, o si esto último no fuere posible 

se iniciará el proceso judicial a que haya lugar.   

  

DÉCIMA QUINTA: SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES. Las partes  

acuerdan que para la solución de las diferencias y discrepancias que surjan del presente 

Contrato y que no puedan ser resueltas de manera directa, podrá acudir a cualquiera de los 

mecanismos de solución alternativa de conflictos antes de iniciar una acción judicial.  

  



  

  

DECIMA SEXTA: UNIAGRARIA reconocerá e incurrirá en los costos asociados a esta 

contratación de personal mientras se firma el contrato y tan pronto este se encuentre 

legalizado, el costo se cargará al convenio.  

  

DECIMA SEPTIMA: El presente contrato rige a partir de la fecha de la firma por las partes 

contratantes y deja sin efecto cualquier otro contrato celebrado con anterioridad por las 

partes.  

  

Para constancia se firma, en la ciudad de Bogotá, el día veintidós (22) días del mes de octubre 

de dos mil veintidós (2022).      

              

UNIAGRARIA                                                             EL CONTRATISTA  

  

  

  

         
JORGE ORLANDO GAITAN ARCINIEGAS     MARIA DEL ROSARIO SANDOVAL PRIETO    

C.C. 19.078.203 de Bogotá D.C                       C.C. 34.561.431 de Popayán    

                                                         Contratista  



EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) MARIA DEL ROSARIO  SANDOVAL PRIETO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 34561431, 
suscribió con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 
900.477.169-8, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que 
a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 912 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial 
designado para la implementación de los procesos derivados de la Ruta de Reincorporación y los demás planes 
programas y proyectos dirigidos a la población objeto de la ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio 
nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Específicas:
"1. Dinamizar y ejecutar las metodologías, actividades, y herramientas que se establezcan por parte de la ARN para la 
construcción participativa de la hoja de ruta y el desarrollo de las diferentes fases, teniendo en cuenta los Enfoques 
diferenciales y de género.

2. Acompañar la reincorporación temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, mediante las actividades y 
metodologías establecidas por la ARN y que incorporen los Enfoques diferenciales y de género. 

3. Realizar las actividades necesarias, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, para la 
concertación y seguimiento participativo de los acuerdos y actividades de acompañamiento y gestión con los y las 
exintegrantes FARC-EP, sus familias y la comunidad, teniendo en cuenta las particularidades individuales, colectivas y 
del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, así como también los Enfoques diferenciales y de 
género. 

4. Realizar las acciones necesarias para la vinculación de los y las exintegrantes FARC-EP y su grupo familiar a la 
oferta disponible de las entidades públicas, privadas, academia, tercer sector u otros, que permitan el pleno ejercicio de 
los derechos en el marco del acompañamiento del proceso de reincorporación en el espacio de atención designado. 

5. Promover la vinculación de la población objeto de atención a las actividades desarrolladas en el marco de los 
programas, proyectos y estrategias lideradas por la ARN teniendo en cuenta sus interés, necesidades y 
potencialidades, así como las características del contexto y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio 
de atención designado.

6. Apoyar la realización de estrategias comunitarias relacionadas con la reconciliación, la prevención de la 
estigmatización, la construcción de paz, la convivencia y otros procesos que se definan a partir de las necesidades e 
iniciativas sociales en los territorios por las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad, que se 
encuentren en el espacio de atención designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales que se consideren necesarias para el adecuado desarrollo del 
acompañamiento al proceso de reincorporación de acuerdo a los lineamientos establecidos por la ARN, en el espacio 
de atención designado.

8. Adelantar las gestiones y acciones estratégicas requeridas para dar cumplimiento a las metas y objetivos en el 
espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad, considerando la transversalización de los Enfoques 
diferenciales y de género.

9. Orientar y acompañar los procesos de sanciones propias y TOAR, según se requiera en el espacio designado.

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



Fecha de suscripción del 
contrato:

2022-01-14

Fecha de inicio: 2022-01-19

Valor inicial del contrato: $47,461,600.00

Fecha de terminación final: 2022-12-16

Valor final del contrato: $47,461,600.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 1/25/2023 5:59:48 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestión Contractual

10. Realizar oportunamente el registro de información de forma confiable y veraz que evidencia los procesos y 
actividades desarrolladas en el marco de los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe. 

11. Implementar de manera oportuna los lineamientos de gestión documental impartidos por la ARN propendiendo por 
la correcta gestión de la documentación producto de las actividades realizadas.  

12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma 
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que por su contenido y 
naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.  

13. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) MARIA DEL ROSARIO  SANDOVAL PRIETO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 34561431, 
suscribió con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 
900.477.169-8, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que 
a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 339 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar a la coordinación 
del Grupo Territorial de la ARN designado; en la articulación, seguimiento y orientación de profesionales facilitadores, 
en relación con el acompañamiento, atención y gestión de beneficios socioeconómicos para la población objeto de la 
ARN y sus familias, en concurrencia con otros actores de los procesos que lidera la entidad. 

Obligaciones Específicas:
1. Acompañar y orientar de manera permanente a los profesionales facilitadores, en relación a los lineamientos, 
metodologías, métodos de operación y acciones para la planeación, formulación, seguimiento y evaluación participativa 
de la hoja de ruta de reincorporación a largo plazo para los y las exintegrantes FARC-EP, de acuerdo a sus 
características diferenciales y de género, sus intereses y oportunidades identificadas.

2. Implementar, acompañar y hacer seguimiento a las actividades, acciones y metodologías definidas por la ARN para 
la planeación participativa de la hoja de ruta de acuerdo a las características diferenciales y de género de los y las 
exintegrantes FARC-EP. 

3. Realizar seguimiento permanente a las acciones de implementación y acompañamiento que desarrollan los 
profesionales facilitadores, en relación a la planeación, formulación, seguimiento y evaluación participativa de la hoja 
de ruta de reincorporación a largo plazo para los y las exintegrantes FARC-EP.

4. Realizar seguimiento a las acciones de gestión y articulación que desarrollan los profesionales facilitadores para el 
acompañamiento, atención y acceso a beneficios socioeconómicos para los y las exintegrantes FARC-EP y sus 
familias, considerando la transversalización de los enfoques diferenciales y de género.

5. Gestionar y articular acciones de entrenamiento, reentrenamiento y sensibilización para las y los facilitadores a 
cargo, en torno a la atención diferencial de la población (Enfoque étnico, discapacidad, curso de vida y género) 

6. Promover y fomentar el acceso de la población objeto de la ARN y sus familias a los diferentes servicios ofertados 
por la propia entidad, otras entidades públicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la 
estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de los Procesos y 
Programas implementados por la ARN. 

7. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en los diferentes Procesos y Programas implementados por la 
ARN, y sus grupos familiares, a las diferentes actividades, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto 
socioeconómico y la normativa vigente.

8. Gestionar, liderar y sistematizar la implementación de estrategias territoriales de convivencia y reconciliación, así 
como en los diferentes procesos y proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades 
priorizadas de la población objeto de la ARN, su grupo familiar y la comunidad local, teniendo en cuenta los 
lineamientos nacionales y las necesidades de carácter institucional.

9. Articular gestiones con instituciones municipales y departamentales para facilitar el desarrollo de los diferentes 
Procesos y Programas implementados por la ARN. 

10. Apoyar la coordinación en la gestión de oferta pública y privada orientada a beneficios en la Reincorporación, 

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



Fecha de suscripción del 
contrato:

2021-01-07

Fecha de inicio: 2021-01-13

Valor inicial del contrato: $53,611,167.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$4,801,000.00

Fecha de terminación final: 2021-12-17

Valor final del contrato: $53,611,167.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 1/26/2023 2:49:23 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestión Contractual

conservando el principio de la integralidad en el marco del Programa de Reincorporación liderado por el Consejo 
Nacional de Reincorporación (CNR) e implementado por la ARN, teniendo en cuenta las características diferenciales y 
de género en la población identificada.

11. Realizar el registro de la información requerida por la ARN de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente a 
los diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN, así como el registro de la gestión de 
corresponsabilidad con actores externos. 

12. Presentar de forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes 
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.

13. Participar y acompañar los diferentes espacios, instancias, eventos y reuniones que el supervisor determine, 
atendiendo sus lineamientos de la entidad. 

14. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN 

Y LA NORMALIZACIÓN 

CERTIFICA 

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que 
el (la) señor(a) MARIA DEL ROSARIO SANDOVAL PRIETO, identificado (a) con cédula de ciudadanía No. 
34.561.431, suscribió con LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN, ARN 
identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 
2017; el (los) contrato(s) que a continuación se relaciona (n): 
 

CONTRATO ARN No: 1422 DE 2020  

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar a la 
coordinación del Grupo Territorial de la ARN designado; en la articulación, seguimiento y orientación de profesionales 
de apoyo y contratistas con otros roles en relación con el acompañamiento, atención y gestión de beneficios 
socioeconómicos para la población objeto de la ARN y sus familias, en concurrencia con otros actores de los procesos 
que lidera la entidad. 

Obligaciones Especificas: 1. Implementar y ejecutar las actividades, acciones y metodologías definidas por la 
ARN para promover el desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la población objeto de la 
ARN. 2. Orientar, articular e instruir de manera permanente a los profesionales de apoyo y contratistas con otros 
roles en relación con el acompañamiento y gestión de beneficios socioeconómicos para la población objeto de la 
ARN. 3. Realizar seguimiento a las acciones de implementación que ejecutan los profesionales de apoyo y 
contratistas con otros roles en relación con el acompañamiento, atención y gestión de beneficios socioeconómicos 
para la población objeto de la ARN.  4. Promover y fomentar el acceso de la población objeto de la ARN y sus 
familias a los diferentes servicios ofertados por la propia entidad, otras entidades públicas, entidades privadas, 
academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las 
acciones y cumplimiento de los Procesos y Programas implementados por la ARN. 5. Facilitar el acceso y 
permanencia de las personas en los diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN, y sus grupos 
familiares, a las diferentes actividades, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto socioeconómico 
y la normativa vigente. 6. Gestionar, liderar y sistematizar la implementación de estrategias territoriales de 
convivencia y reconciliación, así como en los diferentes procesos y proyectos de la ARN incluyendo los 
comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la población objeto de la ARN, su grupo familiar y la 
comunidad local, teniendo en cuenta los lineamientos nacionales y las necesidades de carácter institucional. 7. 
Articular gestiones con instituciones municipales y departamentales para facilitar el desarrollo de los diferentes 
Procesos y Programas implementados por la ARN. 8. Apoyar la coordinación de oferta de beneficios en los 
diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN, conservando el principio de la integralidad. 9. Realizar 
el registro de la información requerida por la ARN de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente a los 
diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN, así como el registro de la gestión de 
corresponsabilidad con actores externos. 10. Presentar de forma oportuna los informes que le sean solicitados y 
participar en la elaboración de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del 
objeto contratado. 11. Participar y acompañar los diferentes espacios, instancias, eventos y reuniones que el 
supervisor determine, atendiendo sus lineamientos de la entidad. 12. Desarrollar las demás actividades que le sean 
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. 

Fecha de suscripción del contrato: 24 de Junio de 2020 

Fecha de Inicio: 2 de Julio de 2020 

Fecha de Terminación: 18 de Diciembre de 2020  

Valor Inicial del contrato: $25.942.003 

Valor mensual de los honorarios: $4.660.240  

Estado actual: EN EJECUCIÓN 

 

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, 

y aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista. 

 

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. a los 17 días del mes de Noviembre de 2020. 

 
 
 

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO  
Asesor Grupo de Gestión Contractual 

 
Proyectó: José Leonardo Herrera Arcila – Abogado Contratista Grupo de Gestión Contractual 
Reviso: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestión Contractual 
 







  

LA SUSCRITA DIRECTORA EJECUTIVA  DE LA  
FUNDACIÓN PARA LA ORIENTACIÓN FAMILIAR-FUNOF NIT.890310770-2  

   

  

  
  

CERTIFICA QUE:  

  

 

 

EL (la) Señor(a) MARIA DEL ROSARIO SANDOVAL PRIETO, identificado(a) con la cédula de 
ciudadanía No. 34.561.431, presto sus servicios en nuestra Fundación bajo los términos del 
contrato civil por prestación de servicios, cuyo objeto consiste en “El (La) CONTRATISTA se 
compromete a prestar por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa”, 
como PROFESIONAL DE ACOMPAÑAMIENTO FAMILIAR dentro del PROGRAMA MI FAMILIA 
en el Departamento del CAUCA, en el Municipio de CALDONO en el siguiente periodo:  
  

  

   Desde el 16 de enero 2020 hasta el 30 de noviembre 2020.  

  
  

Para constancia se firma en Santiago de Cali, a los nueve (09) días del mes de 

diciembre de 2020.  

  
  
  

Cordialmente,   

  
  

______________________________________  

ASTRID ELENA SEVILLA LOPEZ   

  



  

LA SUSCRITA DIRECTORA EJECUTIVA  DE LA  
FUNDACIÓN PARA LA ORIENTACIÓN FAMILIAR-FUNOF NIT.890310770-2  

   

  

  
  
  



EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) MARIA DEL ROSARIO  SANDOVAL PRIETO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 34561431, 
suscribió con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 
900.477.169-8, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que 
a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 191 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar a la coordinación 
del Grupo Territorial de la ARN, respecto al seguimiento y orientación de profesionales de apoyo y de contratistas con 
otros roles en relación con el acompañamiento y gestión de beneficios socioeconómicos para la población objeto de la 
ARN.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2019-01-07

Fecha de inicio: 2019-01-09

Valor inicial del contrato: $50,037,833.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$4,481,000.00

Fecha de terminación final: 2019-12-13

Obligaciones Específicas:
"1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologías definidas por la ARN para promover el desarrollo de 
capacidades y cubrir las necesidades e e intereses de la población objeto de la ARN.
2. Orientar y entrenar de manera permanente a los profesionales de apoyo y contratistas con otros roles en relación 
con el acompañamiento y gestión de beneficios socioeconómicos para la población objeto de la ARN.
3. Realizar seguimiento a la implementación por parte de los profesionales de apoyo y contratistas con otros roles en 
relación con el acompañamiento y gestión de beneficios socioeconómicos para la población objeto de la ARN.
4. Promover y fomentar el acceso de la población objeto de la ARN junto con su grupo familiar, a los diferentes 
servicios ofertados por la ARN, entidades públicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de 
la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de los Procesos y 
Programas implementados por la ARN.
5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en los diferentes Procesos y Programas implementados por la 
ARN, y sus grupos familiares, a las diferentes actividades, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto 
socioeconómico y la normativa vigente.
6. Aportar, gestionar, liderar y sistematizar la implementación de estrategias territoriales de convivencia y reconciliación 
así como en los diferentes procesos y proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades 
priorizadas de la población objeto de la ARN, su grupo familiar y la comunidad local, teniendo en cuenta los 
lineamientos nacionales y las necesidades de carácter institucional.
7. Participar de la gestión permanente con instituciones en el ámbito municipal y departamental para facilitar el 
desarrollo de los diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN.
8. Apoyar la coordinación de oferta de beneficios en los diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN, 
conservando el principio de la integralidad.
9. Realizar el registro de la información requerida por la ARN de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente a 
los diferentes Procesos y Programas y procesos implementados por la ARN, y registro de la  gestión de 
corresponsabilidad con actores externos, rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en 
la elaboración de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado, 
así como participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato. 
10. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



Valor final del contrato: $50,037,833.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 6/19/2024 8:52:36 AM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual
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LA SUSCRITA DIRECTORA EJECUTIVA  DE LA  
FUNDACIÓN PARA LA ORIENTACIÓN FAMILIAR-FUNOF NIT.890310770-2  

   

  

  
  

CERTIFICA QUE:  

  

 

 

EL (la) Señor(a) MARIA DEL ROSARIO SANDOVAL PRIETO, identificado(a) con la cédula de 
ciudadanía No. 34.561.431, presto sus servicios en nuestra Fundación bajo los términos del 
contrato civil por prestación de servicios, cuyo objeto consiste en “El (La) CONTRATISTA se 
compromete a prestar por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa”, 
como PROFESIONAL DE ACOMPAÑAMIENTO FAMILIAR dentro del PROGRAMA MI FAMILIA 
en el Departamento del CAUCA, en el Municipio de CALDONO en el siguiente periodo:  
  

  

   Desde el 16 de enero 2020 hasta el 30 de noviembre 2020.  

  
  

Para constancia se firma en Santiago de Cali, a los nueve (09) días del mes de 

diciembre de 2020.  

  
  
  

Cordialmente,   

  
  

______________________________________  

ASTRID ELENA SEVILLA LOPEZ   

  



  

LA SUSCRITA DIRECTORA EJECUTIVA  DE LA  
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